Leikkausyksikoiden henkilostopooli

* Leikkaus- ja tehohoitokeskuksen leikkausyksikot (Lohja, Jorvi,

Peijas, Hyvinkaa, Porvoo, Puistosairaala, Tornisairaala,
Siltasairaala)

* Lahtokohta 2023-2024: L eten leikkausyksikoiden

sairaanhoitajavaje, yksikoiden valilla el juurikaan hoitajaresurssin
talskausta leikkausjonojen pidentyminen COVID-19 pandemian
jalkeen

Tavoitteena:
Akillisista poissaoloista johtuvien leikkausten peruuntumisten véhentaminen
Henkilostonmaaran paivittaisen vaihtelun tasaaminen eri yksikoiden valilla

Samalla tarjota tyontekijalle yksilolahtoista, oman osaamisen kehittamismahdollisuutta yli
yksikkorajojen (vetovoima)

Lisata joustavuutta tyonantajan ja tyontekijan nakokulmista (pitovoima)
Vahentaa HUSIn ulkopuolista vuokratyovoiman kayttoa (talous)
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Mita tehtiin?

Rekrytoitiin leikkaus- tai anestesiahoitotyon kokemusta omaavia sairaanhoitajia
paivatyohon kiertavaan tehtavaan

Toiminta alkanut 2.1.2024 , oma kustannuspaikka
Hoitajien kiertoalueena 2-4 sairaalakiinteistoa

(1-)2 (3) viikon orientaatiojakso yksikkoon, arvioidaan osaamisen riittavyytta yhdessa
yksikon vastuuhenkildoiden kanssa

Paivittaisjohtaminen; teams-palaveri

/

% kaydaan yksikoiden tarpeet lapi, missa kriittisin tarve

Poolilaisten suuntaan tyonjaon viestinta Teamsin Vuorot-sovelluksen kautta
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Tulokset

Taloudelliset tulokset (kustannushyoéty)

Vuonna 2025 valtetty 967 salipaivan peruutus, rahana arviolta

4,8 milj. €. Oletuksena saliaika 6h ja saliminuutin hinta 14,1

€/min., yhden sh-vuosikustannus noin 50 000 €/vuosi

Laskennallisesti 2 pot./salipv -> lahes 2000 hoidettua potilasta Poolin vaikutus 2025, sali auki, yht. 967 kertaa

160

Laadulliset muutokset

140
Mahdollistettu yksikoiden omien hoitajien perehdytyksia,

vastuualuetyoskentelya ja pakollisia koulutuksia e

100

Joustavuutta leikkausyksikoiden paivittdisen toiminnan
jarjestamiseen
Miksi ja miten tulokset saavutettiin? 5
Palveleva asenne yksikdihin, poolilaisten tukeminen kiertdvan °
hoitajan tehtavassa, henkiloston sitoutuminen (tyoaika, tyon
mielekkyys)
0

Vastaaminen ykSIkon tarpeisiinr) tammi helmi maalis huhti touko heina loka Marras joulu
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Vuonna 2025 taytettiin 75 % pyydetyista vuoroista
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Henkiloston joustavan kayton edellytykset

¢ Ennakkosuunnittelua:
s yksikoissa henkiloston maara ja osaaminen sovitetaan suunniteltuun toimintaan, poissaoloihin ja kysyntaan

(perustyovuorosuunnittelu kunnossa)
+* Yhteisia toimintatapoja eri yksikoiden kesken:
«» esim. tyovuorosuunnittelun, henkilostomitoituksen ja resurssien kohdentamisen kaytannot
(luotetaan siihen, etta kaikissa yksikoissa asiaan paneudutaan samalla tavalla)

+ Ajantasaista tilannekuvaa ja esihenkilon johtamaa tyonjakoa:
% yksikoiden henkilostotarve ja tarvittava osaaminen arvioidaan paivittain

+* Selkeaa johtamista:
¢ joustavan kayton vuorojen sijoituksien suunnittelun ja toteutuksen selkeys
* - Toimivaa viestintda yksikkdoihin ja tyontekijoille

+ Riittavda osaamista ja orientaatiota:
s tyontekijan taytyy hallita ne tehtavat, joita han tekee

X/

** Potilasturvallisuus:
* jousto ei saa ylittaa tyontekijan osaamista tai vaarantaa turvallista hoitoa

« - Psykologinen turvallisuus, psykologinen joustavuus
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